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Informagoes Adicionais: no que concerne as atualizagbes e aos aperfeicoamentos propostos

destacam-se: a consolidacao da Politica de Gestao de Riscos (PDG-COA-008) e da Politica Controles

Internos da Gestao e Conformidade (PDG-COA-009) em uma unica Politica de Gestao de Riscos e

Controles Internos; a inclusdo das competéncias da Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos;

a inclusao das competéncias do Comité de Governanca, Riscos, Integridade e Controles Internos; a

atualizagao dos conceitos e referenciais relacionados a gestédo de riscos e controles internos; e revisao

periddica desta Politica, no minimo, a cada dois anos.
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CAPITULO I - DISPOSIGOES PRELIMINARES

Secao | - Objeto

Art. 1° Esta politica estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados

para a gestao de riscos, conformidade e controles internos na Empresa de Pesquisa Energética (EPE).

Secao Il - Ambito de Aplicagao

Art. 2° Esta politica aplica-se a todas as unidades da EPE.

Secao lll - Responsabilidades

Art. 3° Compete ao Conselho de Administracao:
| - acompanhar os sistemas de integridade, gestédo de riscos e controles internos;
Il - aprovar e acompanhar a implementacao dessa Politica, assim como quaisquer revisoes futuras;

Il - definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais com a finalidade de promover o

alinhamento da gest&o de riscos ao planejamento estratégico da organizacgéo; e
IV - revisar esta Politica, no minimo, a cada dois anos.
Art. 4° Compete a Diretoria Executiva:

| - submeter esta Politica a aprovagao do Conselho de Administragdo, assim como quaisquer

revisdes futuras, mantendo seu alinhamento com a estratégia da Empresa;

Il - monitorar os riscos estratégicos e respectivas medidas de mitigagdo, e aprovar relatorios

gerenciais com indicadores de gestao;

lIl - aprovar a norma de gestao de riscos e controles internos da Empresa, assim como quaisquer

revisdes futuras;

IV - institucionalizar politicas, diretrizes, estruturas e normas adequadas de governanga, controles

internos e transparéncia; e

V - propor ao Conselho de Administragdo niveis aceitaveis de apetite e tolerancia aos riscos

institucionais.
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Art. 5° Compete aos Diretores, Superintendentes e/ou equivalentes:

| - coordenar as agdes de identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos das areas e processos de

trabalho sob sua responsabilidade;

Il - garantir o cumprimento das ac¢des de tratamento dos riscos das areas e processos de trabalho

sob sua responsabilidade; e

Il - reportar a Diretoria Executiva os resultados do processo de gerenciamento de riscos das areas

e processos de trabalho sob sua responsabilidade.
Art. 6° Compete ao Comité de Governanga, Riscos, Integridade e Controles Interno (CGRIC-X):

| - propor politicas de gestado de riscos e controle interno e comunica-las a todo o corpo funcional

da organizacéo;

Il - acompanhar os processos de identificagcao, avaliagao e tratamento dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacéo de servigos de interesse publico e melhoria do desempenho institucional,

lll - apoiar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e controles internos, oferecendo suporte

necessario para sua efetiva implementagao na Empresa;

IV - acompanhar a adogdo das melhores praticas em agdes e processos de gestdo de riscos e

controles internos e definir a metodologia de gestao de riscos; e

V - emitir recomendacgdes para o aprimoramento da governanga, gestao de riscos, conformidade,

controles internos e transparéncia.
Art. 7° Compete a Area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos:

| - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da

Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos aplicaveis;

Il - comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de

Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis a Empresa;

Il - verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacgao de fungdes nos processos decisorios,

de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

IV - coordenar os processos de identificagéo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a que esta sujeita

a Empresa;
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V - coordenar a elaboracdo e monitoramento pelos responsaveis dos planos de acido para
tratamento dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacéao e a eficacia da gestao de

riscos;
VI - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da organizagao;

VII - assessorar e orientar as areas da Empresa, visando a divulgacéo e a aplicagdo da metodologia

e das praticas do processo de gestao de riscos;

VIl - elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Executiva, aos

Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria; e

IX - disseminar a importancia da conformidade e do gerenciamento de riscos, bem como a

responsabilidade de cada area da Empresa nestes aspectos.

Art. 8° Cabe a todos os empregados e demais profissionais que exercem suas atividades no ambito
da EPE a responsabilidade pela operacionalizagdo dos processos de gestdo de riscos e controles
internos, bem como a identificagdo e comunicagéo de vulnerabilidades e oportunidades de melhoria as

instancias superiores.

Secao IV - Documentos de Referéncia

Art. 9° Esta politica foi elaborada tendo como referéncia:

| - Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016: dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal

e dos Municipios;

II - Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016: dispde sobre controles

internos, gestéo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal;
[l - ABNT NBR ISO 31000:2018: fornece principios e diretrizes gerais para a gestao de riscos;

IV - Resolugao CGPAR n° 48, de 6 de setembro de 2023: estabelece diretrizes e parametros de
governanga para as areas de auditoria interna, corregedoria, ouvidoria, gestdo de riscos e controles

internos das empresas estatais federais; e

V - Estatuto Social da EPE: Aprovado na 20% Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de
abril de 2025.
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Secao V - Definicoes

Art.10. Adotam-se as seguintes definicdes no dmbito deste documento:
| - apetite ao risco: nivel de risco que uma organizacgao esta disposta a aceitar;

Il - conformidade: cumprimento das legislagbes, normas gerais (externas e internas) e

procedimentos, com transparéncia e respeito as politicas publicas e proprias da Empresa;

lIl - controles internos da gestao: constituem a primeira linha (ou camada) de defesa da Empresa
para propiciar o alcance de seus objetivos. Conjunto de atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar

o alcance de objetivos organizacionais e de politicas publicas e proprias da Empresa;

IV - gestdao de riscos: conjunto de atividades que visam identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar e comunicar os riscos relacionados para assegurar o alcance de objetivos organizacionais e de

politicas publicas e proprias da Empresa; e

V -risco: possibilidade de que um evento ocorra e afete positivamente ou negativamente a
implementacao das estratégias ou a realizagao dos objetivos da organizag¢ao, sendo medido em termos

de impacto e de probabilidades.
CAPITULO Il - DISPOSICOES GERAIS

Secao | - Diretrizes

Art.11. Sao diretrizes desta politica para o processo de gestao de riscos, conformidade e controles

internos:

| - contribuir para a realizagcdo demonstravel dos objetivos e para a melhoria do desempenho
referente a seguranca, a conformidade legal e regulatéria, a sustentabilidade socioambiental, a qualidade

do produto, ao gerenciamento de projetos, a eficiéncia nas operagdes, a transparéncia e a reputagao;

Il - integrar a gestdo de riscos e controles internos aos processos organizacionais, incluindo o

planejamento estratégico, processos, projetos e politicas da Empresa;

[l - ter como base para as decisdes institucionais o gerenciamento de riscos, visando escolhas

conscientes, priorizagao de acgodes e distingdo entre formas alternativas de acao;
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IV - levar em consideragao a incerteza, a natureza dessa incerteza e como ela pode ser tratada;

V - contribuir para a eficiéncia e para resultados consistentes, comparaveis e confiaveis, utilizando-

se uma abordagem sistematica, oportuna e estruturada para a gestao de riscos e controles internos;

VI - alinhar a gestao de riscos com o contexto interno e externo da Empresa e com o perfil do risco

desejado;

VII - considerar fatores humanos e culturais de forma que a gestdo de riscos reconhecga as
capacidades, percepgdes e intengdes do pessoal interno e externo que podem facilitar ou dificultar a

realizacao dos objetivos da organizacao;

VIII - envolver apropriadamente e de forma oportuna todas as partes interessadas e, em particular,
os tomadores de decisdo, em todos os niveis da organizagido, assegurando que a gestdo de riscos e

controles internos permaneca pertinente e atualizada;

IX - manter a infraestrutura necessaria para a gestao integrada de riscos, conformidade e controles

internos, incluindo recursos de tecnologia, processos e pessoas;

X - assegurar a atuacgao independente no desenvolvimento das atividades da area de gestdo de

riscos e conformidade;
XI - utilizar padrdes e metodologias reconhecidos pelo mercado e preconizados pela legislagao;

XII - promover uma gestao de riscos dindmica, capaz de reagir a mudancgas, devido ao surgimento

de novos riscos, a modificacdo e ao desaparecimento de outros;

XIII - desenvolver e implementar estratégias para melhorar a maturidade da Empresa na gestao de

riscos e controles internos; e

XIV - zelar para que os riscos sejam avaliados, tratados e monitorados periodicamente.

CAPITULO Il - DISPOSIGOES FINAIS

Art.12. Revogam-se a Politica de Gestdo de Riscos (PDG-COA-008), versao 00 e a Politica de
Controles Internos da Gestéo e de Conformidade (PDG-COA-009), verséo 00.

Art.13. Este documento entra em vigor na data de aprovacgao pelo Conselho de Administragao.
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